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Bienvenue !

10¢ édition de la conférence de presse sur les résultats
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AG2R LA MONDIALE : 1°" Groupe paritaire de protection sociale

Des cotisations en hausse

Vs 29.0 MdU (+3,1%) N

® RETRAITE COMPLEMENTAIRE

aglrcet arrco e SGAM AG2R LA MONDIALE ™

19,3 Mdu (+6,4%) 9,8 Mdu (-2,9%)

Assurance

Retraite Prévoyance e

complémentaire Santé épargne et retraite

supplémentaire

3,6 Mdu (+2,9%) 6,1 Mdu (-6,1%)

\ normes IFRSJ
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AG2R LA MONDIALE : 1°" Groupe paritaire de protection sociale

Un Groupe aux résultats solides : une performance 2017 historique

@® RETRAITE COMPLEMENTAIRE

ageret arrco . SGAM AG2R LA MONDIALE ~

90 mu 361 ma

Résultat des
fonds de gestion
Retraite
complémentaire

Résultat net part du Groupe

\ normes IFRS/
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2008-2017 : AG2R LA MONDIALE a 10 ans !
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En 10 ans, | e Groupe soOest simpl

Fin 2008 (proforma) Fin 2017

AAssociations sommitales 3 1
Alnstitutions de retraite complémentaire 10 2
AUnions de mutuelles 4 1
Alnstitutions de prévoyance 6 2
ASoci ® ®s do6éassuranc@s 5
AMutuelles 31 15
ASoci ®t ®s de gestion dfactifs 2
AGestion de trésorerie 1 spécifique a chaque entité 1 GIE commun au Groupe
Astructures employeurs 5 + mutuelles 2 + mutuelles
AFondations 4 2
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AG2R LA MONDIALE au 1°¢" janvier 2017

Association sommitale AG2R LA MONDIALE REUNICA

@® RETRAITE COMPLEMENTAIRE

ageret AI'TCO SGAM AG2R LA MONDIALE

AG2R Réunica

Arrco I
Muta Santé
AG2R Réunica
Agirc ARP EGE Réunica ARIAL CNP _E\
Prévoyance Mutuelle ASSURANCES
Périmétre LIS mb‘?“{e"es Prado AG2R LA MONDIALE
Périmétre assurantiel COMBINEES Epargne Gestion do{

Retraite complémentaire

([ GIEAG2RREUNICA | [ GIE La Mondiale Groupe |
‘ ’ — . - détention multiple pour

-~
! . ) ; FONDATION D’ENTREPRISE
10¢ conférence de presse sur les résultats i Exercice 2017 i 13 avril 2018 AKAEH‘IIEA e AG2R LA MONDIALE le compte dela  Sgam
POUR LA VITALITE ARTISTIQUE

La Mondiale
Partenaire

La Mondiale
Europartner




LES FAITS MARQUANTS
DE 2017



Le contexte en Retraite complémentaire

A Déclaration sociale nominative obligatoire (DSN) pour les entreprises
du Régime général (1°" janvier 2017) et du Régime agricole (avril 2017)

A Regroupement des adhésions des entreprises de plus de 200 salariés
sur un seul GPS

(Ani du 13 mars 2013, article 8, résolution 1, mesure 3)

A Avant-derniére année de la 1°¢ trajectoire de baisse des frais de gestion
(Ani du 13 mars 2013, article 8)
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® RETRAITE COMPLEMENTAIRE

AQIICetdlTCO - la préparation au Régime unifié

La fusion des institutions de retraite complémentaire au 1°" janvier 2017

AG2R Retraite Arrco 1
Réuni Retraite Salariés

A 4

AG2R Réunica Agirc

= AG2R Réunica Arrco

AG2R Retraite Agirc 1
Réuni Retraite Cadres 1
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e contexte des activités assurantielles

Taux a 10 ans, en moyenne a 0,79%, ce qui reste tres bas
Pas de baisse des taux technigues en prévoyance (une premiere depuis 2011)
Modification de la fiscalité en assurance vie (flat-tax)

Fin du r emb o urEaedesmajoratiors tégalesides rentes

o T o o P>

Nombreux développements informatiques pour gérerlaDSNet | e document
clé standardisé (Priips) tout comme les futures entrées en application : reglement genéral
sur la protection des données (RGPD) et directive sur la distribution en assurance (DDA).

N
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Assuranti el . | a Sgamgprederdiglle T uvr e d

SGAM AG2R LA MONDIALE

SGAM AG2R LA MONDIALE

AG2R Prévoyance La Mondiale
SGAPS :
La Mondiale
Périmétre Périmétre AGZR LA MONDIALE
de combinaison de consolidation

AG2R Réunica La Mondiale Partenaire
Prévoyance
La Mondiale Europartner
AG.Mut i ViaSanté Mutuelle
Réunica Mutuelle i Miag i MMJ
Territoria Mutuellge ARIAL CNP I
ASSURANCES

Périmetre au sens de Solvabilité 2
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AG2R LA MONDIALE au 1°" janvier 2018

Association sommitale AG2R LA MONDIALE REUNICA

©® RETRAITE COMPLEMENTAIRE

AgII'CecdITCO

AG2R Réunica Arrco

AG2R Réunica Agirc

Périmétre
Retraite complémentaire

AG2R Réunica
Prévoyance

Arpege Prévoyance

SGAM AG2R LA MONDIALE

AG. Mut
ViaSanté Mutuelle
Miag
MMJ
Réunica Mutuelle

e AG2R LA
Territoria Mutuelle

MONDIALE
GESTION
D6 ACTI

_Prado
Epargne

La Mondiale
Partenaire

La Mondiale
Europartner

ARIAL CNP

ASSURANCES

Périmetre Sgam prudentielle

Périmétre de combinaison

Mutuelles non combinées
L 3 . )

FONDATION D’ENTREPRISE FONDATION D’ENTREPRISE
AG2R LAMONDIALE AG2R LA MONDIALE
POUR LA VITALITE ARTISTIQUE

[ GIE AG2R REUNICA ] [ GIE La Mondiale Groupe ]

Détention multiple pour le compte de la Sgam
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Le d®vel oppement dOARI AL CNP ASS

Mdu

18

16 0.9 1,2

1 4 ’ I

: I

10

g -

5 +66% en 2017

4 -

5 -

0 - . . . .

Encours Transfert Transfen Collecte nette Encours

fin portefeuille portefeuille et revalorisation fin
2016 CNP La Mondiale 2017

Assurances

N
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Dette subordonnée : trois émissions a des conditions tres favorables

(normes francaises, MU)

pour 837 MU
a des taux
de 3,38% puis 2,56%

Deux émissions en 2017

Une émission
en janvier 2018
pour 256 MU
a 2,58%

‘ 10¢ conférence de presse sur les résultats i Exercice 2017

i 13 avril 2018

3 000
2 500
2 000
1 500
1 000
500
0

2 699 Mu
2 443 MU

1737 Mu

Fin Début
2016 2017 2018

Fin
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Certificats mutualistes : une nouvelle forme de financement

ma 80 75,8 Mu

Autori sation de

60 pour une emission de 150 Mu
de certificats mutualistes
40 sur les 2 prochaines années

Une rémunération des certificats a
hauteur de 3% au titre de 2017
sera proposee aux prochaines

Assemblées générales

20 | (EEID
., | N

Fin 2016 Fin 2017

“ 10¢ conférence de presse sur les résultats i Exercice 2017 i 13 avril 2018

16



Entrée en negociation exclusive avec le Groupe MATMUT
en vue doun rapprochement

.
) g
AG2R LA MONDIALE Matmut
MA VALEUR SURE

COMMUNIQUE DE PRESSE

Paris, le 28 novembre 2017

AG2R LA MONDIALE et le Groupe MATMUT entrent en négociation exclusive
en vue d’un rapprochement

AGZR LA MONDIALE et le Groupe MATMUT annoncent aujourd’hui entrer en négociation exclusive pour étudier
I'opportunité d'un projet de rapprochement. Celui-ci pourrait étre effectif au 1% janvier 2019, sous réserve de
'accord des instances de gouvernance des deux Groupes, aprés avis des instances représentatives du personnel,
ainsi que des agréments des autorités compétentes.

N
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LES RESULTATS
DE LA RETRAITE COMPLEMENTAIRE



Des cotisations de retraite complémentaire en forte croissance

Ma
25000

20 000 18 105 Mu
15 000
10 000

5 000

2016

B Arrco W Agirc
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5 009

14255

E 2017

19 264 MU +6,4%

+16,3%

+3,3%

Progression de 6,4%
nettement supérieure aux
évolutions attendues pour

| 6 ens e mbArreo (#/3,3%)r
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Fonds de gestion : un résultat net comptable solide

mMa 100
80
60 R®sul tat déexpl o
39,9 — encore plus élevé avec la baisse
40 des frais plus rapide que celle des
dotations de gestion.
20 33,2
Produits financiers exceptionnels
0 6.7 " en 2016 sur le portefeuille
Proforma 2015 2016 2017 ex-Reunica
2014

W Autres résultats (financier, exceptionnel)
m Résultat d'exploitation courant
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LES RESULTATS
DE LA SGAM



Le pil otage des activit®s do®par

(normes IFRS, en Mu)

4 533
EPARGNE

B Epargne grand public

-21,5% _10.5%

B Epargne patrimoniale France
-27,6%

A pilotage pour passer en collecte nette négative en
supports euros et limiter la dilution du rendement
de | 6Acti f g®n®r al

A poids des UC a 48% de la collecte
(+14 pts / 2016, contre +8 pts pour le marché FFA)

B Epargne patrimoniale Luxembourg

2016 2017 -16,8%

RETRAITE

+29,4%

m Collectif Grands comptes
+69,3%

A forte hausse des grands comptes avec le transfert
r®gl ementaire de | 61 P Valm
exceptionnelles

A Dbaisse des contrats Madelin (-6%) compensée en
partie par la hausse des Perp (+19%).

atio %Aéutres contrats collectifs

+0,8%

= Contrats individuels
-2,0%

2016 2017
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La forte hausse du poids des unités de compte en assurance vie

PART DES UC EN %
DES COTISATIONS

36,7%

PART DES UC EN %
DES PROVISIONS MATHEMATIQUES

32,6%
30,5%

29,9%
27,9% 28,5% 28,8% 0

26,4%

21, 7% 21,0%

17,4% -
) i 20,6%
_ 20,6%  20,3% 18005 19.1%

17.4%
16,1% 15,80 16.7%

14,1%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
—#—AG2R LA MONDIALE ——Marché FFA —#—AG2R LA MONDIALE ——Marché FFA
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La coll ecte nette n®gative en eu
sur la collecte nette en unités de compte

(Collecte nette en assurance vie, en MdU, normes IFRS)

SUPPORTS U

1,3

SUPPORTS UC

»
»

1,2
1,0 1.0

-0,1
2015 2016 2017 2015 2016 2017

‘ 10¢ conférence de presse sur les résultats i Exercice 2017 i 13 avril 2018
25



Des cotisations en prévoyance et santé en hausse de +2,9%

(normes IFRS, en MU)

1468
PREVOYANCE 1314

B Contrats individuels
-2,5%

+11,7%

A Forte hausse en prévoyance collective
quasi-exclusivement sur les branches
(y compris redressements)

A baisse en individuel, notamment en dépendance

B Contrats collectifs
+13,9%

2016 2017

2167 2114

B Contrats individuels

A -33MU de sortie de Muta Santé (-4,7% des contrats individuels) -7,1%
A érosion des autres portefeuille individuels & -2,4% :

pas doéeffet majeur Ani Sant ®.
Astabilit® du chiffre doéaffair ¢

N P . = Contrats collectifs
priorité au redressement des équilibres techniques

-0,1%

2016 2017
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En r ®s um®,

(chiffre dobéaf f &gameemes b-RHenMa@l) d e

7,2

12

10

15

34

2008

7,6

12

10

1,7

36

2009

8,0

12

11

16

41

2010

74

12

11

15

36

2011

une

8,5

13

11

20

4,0

2012
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| a

9,3

14

12

18

49

2013

m a
10,6

10,3
¥

2.1
12

15
18

19
58

48
2014 2015

r

10,1

22

13

20

45

2016

9,8

21

15

25

3,6

2017

B Autres

u Santé

= Prévoyance

B Vie retraite

H Vie épargne

+6,1%
-2,4%
+11,7%

+29,4%

-21,5%
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Une croissance soutenue des encours, tirée par les unités de compte,
et une diversification importante

(normes IFRS)
Encours .
par Supports 86,9 Md par activites

Supports (+4,3%) Santé et
s Prévoyance

en unités TSH aRe Epargne
de compte Supports Retrait 8% patrimoniale

» etraite France
Hp2H a en euros individuelle onSo a

CM2XZT a MMZIn  a 35%
13%
+11,2% +1,4%

Retraite
collective
MdZn
22%

a

A Croissance des encours en UC de +11,2% a la faveur de la collecte nette,
des arbitrages favorables et de la bonne tenue des marchés financiers.

Epargne
patrimoniale
Epargne Luxembourg
6 10° conférence de presse sur les résultats i Exercice 2017 i 13 avril 2018 pxzc aRe MO Zn aRe
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Des placements en progression

(périmeétre Sgam, normes IFRS, en Mdu) Actifs en euros
pradassesldacsises doboact i
Actifs totaux 75,6 Mdd

101,1 MdU (+3,4%)

ImmobilierTrésorerie Autres
0>0 aviec AaRB aRe

: 4% 2% 0%
Supp(_)rts Supports Actions ™"
en unités cZn aRe

en euros
de compte 25 6 Md P ‘
+ 0,8 %

25, 5
+11,7%

Obligations
cnxH
85%

* Les actifs immobiliers sont évalués en valeur historique en normes IFRS.

10e fé d | ésultats T E ice 20171 13 il 2018 . . . , . - .
‘ conierence de presse surfes resufiats 1 Exercice SU501 Lo avn Les actifs immobiliers représentaient 4,9 Mdu fin 2017 en valeur de marché
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Les points clés du résultat (1/4) :
une baisse de remunération des contrats

| nf ®r |

6%

5% -

4%

3%

2%

1%

0%

-5 cts

eur e cell e du rendement
Rendement ajusté* de I'Actif général Rendement moyen des contrats
6%
517%
5% \
425%
3% 264%
220% 2,15%
2%
1%
0%
2007 2015 2016 2017 2007 2015 2016 2017
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* Avec des plus values normatives
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